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TISKOVA ZPRAVA

HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI NEMOCNIC
V CESKE REPUBLICE V ROCE 2023 Z UDAJU HOSPODARENI
ZA ROK 2022

Zpracovatel:

AUDIT ONE s.r.0., Pobtezni 620/3, PSC 186 00 Praha 8 - Karlin

UVvoD, CiLE

HealthCare Institute o.p.s. (HCl) ve spolupraci s odbornymi partnery - spolecnosti AUDIT ONE s.r.o.
a spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s. - i v letoSnim roce provedla unikatni hodnoceni ¢eskych
nemocnic na zakladé jejich financniho zdravi v oblastech, ve kterych muze ovliviiovat spokojenost
pacienta. Jedna se o desaté hodnoceni podle novych parametr(, které byly aplikovany prvné v roce
2014 pfi hodnoceni finanéniho zdravi nemocnic za rok 2013. Finan¢ni zdravi nemocnic, posuzované
témito parametry, neni porovnavano podle prospéchu vlastnika ¢i zfizovatele a podle dosazeného
vysledku hospodareni, ale podle parametrd, které vyraznéji ovliviiuji spokojenost pacienta. Vychazime
z obecného faktu, Ze dobra finan¢ni kondice nasSich nemocnic ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu

poskytovanych sluzeb, tak i spokojenost pacientd a zaméstnancli nemocnic.

Dovolujeme si Vam predloZit na nasledujicich stranach napjaté oc¢ekavané vysledky letosniho rocniku.

ZAKLADNi PARAMETRY PROJEKTU

Finanéni zdravi nemocnic bylo hodnoceno z vefejné dostupnych udajl — tj. ucetni zavérky v pripadé
nemocnic - obchodnich spole¢nosti a z vefejné dostupnych Ucetnich zavérek a dotazovani v pfipadé
ostatnich subjektl. Pro posouzeni financniho zdravi byly aplikovany jednotné pomérové ukazatele
a jednotné vahy pro obé skupiny nemocnic, kterymi jsou nemocnice obecné a nemocnice fakultni.
Celkem jsme financni zdravi hodnotili u 109 nemocnic (pfepocteno na unikatni identifikacni Cisla),

u kterych jsme obdrzeli data v potfebném rozsahu. Tyto nemocnice zaméstnavaji celkem 126,9 tis.
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zaméstnancdl, co? &ini 2,4 % ekonomicky aktivnich osob v CR (za 2022). Jejich celkovy majetek (aktiva)
&ini 189,4 miliard K¢ (vefejny dluh CR &ini cca 2 997 miliard K¢&) a dosahly trieb vice nez 211 miliard K¢&
(3,1 % HDP CR) za rok 2022.

STRUKTURA UKAZATELU, DLE KTERYCH BYLO FINANCNi ZDRAVi NEMOCNIC HODNOCENO

dostupné nebo by verejné dostupné byt mély, je pravé casova porovnatelnost vysledkl cennym
vystupem nasSeho hodnoceni. Na tomto misté musime konstatovat, Ze celd fada nemocnic —
obchodnich spoleénosti — zverejiuje své Ucetni zavérky az koncem nasledujiciho roku, pripadné je
nezverejfiuje vlbec, a v pfipadé ostatnich subjektl je na rozhodnuti jejich managementu, zda data
do hodnoceni poskytne. Pfesto se nam dlouhodobé dafi do srovnani zahrnout cca 2/3 subjektd

plsobicich v Ceské republice.

Stejné jako v predchozich rocnicich je tfeba vzit v Uvahu, Ze jsme nemohli provést hodnoceni
po jednotlivych nemocnicich v pfipadech, kdy je prostfednictvim jednoho subjektu provozovano vice
nemocnic. Zde jsou vysledné uUdaje souhrnem (napft. u Karlovarské krajské nemocnice a.s., Krajské

zdravotni, a.s. apod.).
Finanéné zdravou nemochnici, ve vztahu k cilim naseho projektu, je zejména ta, ktera:
i ma dostatek prostfedkd na Uhradu svych zévazka,
ii.  nenipredluzen3,
iii.  hradi své zavazky v pfiméreném cCase,

iv.  financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdroj(

a dale:
V. investuje do svého majetku,
vi. je vybavena dlouhodobym majetkem umoZnujicim poskytovat kvalitni zdravotni péci

(co nejnovéjsim),
vii.  dokaze adekvatné odménit svlj personal.
Téchto parametrl nemocnice dosahuji bez ohledu na svou pravni formu, coz podstatné zjednodusuje
jejich hodnoceni. K témto principim byly nastaveny pomérové ukazatele a jejich vahy. 50 % vah bylo
pridéleno ukazatelim zkoumajicim oblasti i. aZ iv. (likvidita, platebni moralka, struktura financovani
aktiv), 25 % vah ukazatelim zkoumajicim oblasti v. a vi. (obména majetku) a 25 % jsme pfiradili vysi
mezd persondlu. Vime, Ze Ize navrhnout celou fadu jinych modell a diskutovat o jednotlivostech,

dllezité je vsak celkové srovnani a komplexnost.
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UKAZATELE, INTERVALY A VAHY UKAZUJE NASLEDUJICi TABULKA:

Min [\ EV
k | Vypoc o .. Vah
Ukazate ypocet (0 boddi) (100 bodu) ane
Poh 3 vy o s , , (s
9 gtgva (Obézna aktiva-zasoby) / Kratkodobé zavazky 1 1,5 10
likvidita
Bézna likvidita Obézina aktiva / Kratkodobé zavazky 1,5 2,5 10
Cellfova Cizi zdroje bez rezerv / Aktiva celkem 1 0,3 10
zadluZenost
Doba obratu , , . .
; . Zavazky kratkodobé / (Uéty skupin 50,51,52) / 365) 90 0 10
zavazkl
Struktura aktiv (Vlastni kapital + rezervy + fjlouhodobe zévazky) / 0,8 12 10
Dlouhodoba aktiva
Objem
investovanych Investi¢ni vydaje na stala aktiva / Vykony 0 0,05 5
prostredk
Inve.st_lcnl Netto dlouhodoba aktl\{a / Brutto dlouhodoba 0,2 0,7 20
aktivita aktiva
Prumernva mzda Mzdové naklady / Prljmerny E)repocteny pocet 52 000 67 000 55
(K¢) zaméstnancl
SUMA 100

Nejvyssi teoreticky dosazitelné skére je 100 bodd.

CELKOVE VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI

V roce 2023 se celkové vysledky finan¢niho zdravi prezentuji zvlast za fakultni nemocnice a zvlast

za ostatni nemocnice.

Poradi OSTATN{ NEMOCNICE 2023 Body
2023
1. Nemocnice Na Homolce 83,44
2. Masarykuv onkologicky Ustav 81,61
3. Institut klinické a experimentalni mediciny 81,31
4. Ustav chirurgie ruky a plastické chirurgie, pfispévkova organizace 80,96
5. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 79,73
6. Vojenskd nemocnice Olomouc 76,75
7. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno 76,73
8. Urazovéa nemocnice v Brné 73,13
9. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. 72,35
10. Nemocnice Pisek, a.s. 71,88
o p Body
Poradi FAKUTLNI NEMOCNICE 2023
2023
1. Fakultni nemocnice Olomouc 79,79
2. Fakultni nemocnice Plzen 76,49
3. Fakultni nemocnice Ostrava 70,33
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VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI DLE ZRIZOVATELU

Stejné jako v predchozich letech prezentujeme i vysledky finan¢niho zdravi dle typu zfizovatele.

NEMOCNICE SE ZRIZOVATELI NA UROVNI MINISTERSTEV - NEJLEPSICH 7

Nazev nemocnice Zrizovatel
1. Nemocnice Na Homolce Ministerstvo zdravotnictvi 83,44
2. Masaryktv onkologicky Ustav Ministerstvo zdravotnictvi 81,61
3. Institut klinické a experimentalni mediciny Ministerstvo zdravotnictvi 81,31
4, Fakultni nemocnice Olomouc Ministerstvo zdravotnictvi 79,79
5. Vojenskd nemocnice Olomouc Ministerstvo obrany 76,75
6. Centrum kardiov‘asku‘lérnl' a transplantaéni Ministerstvo zdravotnictvi 76,73
chirurgie Brno

7. Fakultni nemocnice Plzer Ministerstvo zdravotnictvi 76,49

NEMOCNICE ZRIiZENE KRAJI - NEJLEPSICH 7
Poradi Ndazev nemocnice Zfizovatel Poceot
bodu
1. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. Kraj 79,73
2. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. Kraj 72,35
3. Nemocnice Pisek, a.s. Kraj 71,88
4, Nemocnice Tabor, a.s. Kraj 68,29
5. Nemocnice Strakonice, a.s. Kraj 66,32
6. Uherskohradistska nemocnice a.s. Kraj 63,02
7. Nemocnice Prachatice, a.s. Kraj 62,21

NEMOCNICE ZRiZENE MESTY A OBCEMI - NEJLEPSICH 7

Nazev nemocnice Zrizovatel

i Ustav Chinvj,rgi? rukyla pIasti'cké chirurgie, Obec, mésto 80,96
prispévkova organizace

2. Urazova nemocnice v Brné Obec, mésto 73,13

3. MMN, a.s. Obec, mésto 71,10

4. Nemocnice Kadan s.r.o. Obec, mésto 61,57

5. Méstska nemocnice Ostrava, p.o. Obec, mésto 61,40

6. Méstvslkévnemolcnice v.Odréch, Obec, mésto 55 89
prispévkova organizace

7. Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. Obec, mésto 55,07
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OSTATNI ZRIZOVATELE - NEJLEPSICH 7

Nazev nemocnice Zfizovatel
1. Nemocnice PRIVAMED Jind pravnicka osoba 70,59
2. Nemocnice AGEL Tfinec-Podlesi a.s. Jina pravnicka osoba 68,66
3. Mé&lnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mé&lnik Jind pravnicka osoba 66,57
4. AGEL Stfedomoravska nemocniéni a.s. Jind pravnicka osoba 62,49
>. Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. Jind pravnicka osoba 58,79
6. Masarykova nemocnice Rakovnik s.r.o. Jind pravnicka osoba 55,76
7. Centrum lé&by pohybového aparatu, s.r.o. Jind pravnicka osoba 55,68

CELKOVA ZADLUZENOST

Z jednotlivych ukazatel( je zajimavé srovnani celkové zadluZenosti. Mezi jednotlivymi nemocnicemi
jsme zjistili velké rozdily a v naSem srovnani figuruje letos jedna predluZzend nemocnice, tedy
nemocnice, jejiz pomérovy ukazatel celkového zadluZeni presahuje hodnotu 1. Priimérné Cini hodnota
zadluzeni 0,38, tedy z dluhd je financovano pouze 38 % hodnoty aktiv a zbylou ¢ast financuji nemocnice

svvs

nasledovana Méstskou nemocnici Ostrava, prispévkova organizace.

MZDOVE POROVNANI

Primérna mzda u vyhodnocenych nemocnic ¢ini za rok 2022 — 53 309 K¢.

Mezirocni Celkovy
2021 2020 pokles nardst
2022/2021 2022/2019
Primér 53 309 K¢ 56 713 K¢ 51 005 K¢ 45 737 K¢ -6 % 17 %
Median 53 555 K¢ 56 612 K¢ 50 868 K¢ 43 308 K¢ -5% 24 %
Nejvyssi 69 501 K¢ 74 844 K¢ 67 156 K¢ 59 499 K¢ -7% 17 %
Nejnizsi 31224 K¢ 38 647 K¢ 37 497 K¢ 24 920 K¢ -19% 25 %
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Vyvoj mezd v ramci hodnoceni finanéniho zdravi nemocnic CR
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=@=Primér =@=NMedidn ==@=Nejvyssi Nejnizsi
ZDROJ: AUDIT ONE s.r.o.

Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie bylo v roce 2022 nemocnici s nejvyssi priimérnou

mzdou:

Primérna hruba
mésicni mzda

Prispévkové organizace

00209775 Centrum kardiovaskularni a transplantaéni chirurgie Brno 69 501 K¢
00023884 Nemocnice Na Homolce 69 000 K¢
00023001 Institut klinické a experimentalni mediciny 65 613 K¢

Priumérnd hrubd mésicni mzda u prispévkovych organizaci: V tabulce uvddime prvni tfi nemocnice z fad
prispévkovych organizaci, které v roce 2022 vypldcely nejvyssi mzdy (sefazeno sestupné).

Pramérna hruba
mésicni mzda

Obchodni spolecnosti

26068877 Nemocnice Ceské Budé&jovice a.s. 63 748 K¢
26432471 Centrum lécby pohybového aparatuy, s.r.o. 61721 K¢
48401129 Nemocnice AGEL Tfinec-Podlesi a.s. 61111 K¢

Priimérnd hrubd mésicni mzda u obchodnich spolecnosti: V tabulce uvdadime prvni tfi nemocnice z fad obchodnich
spolecnosti, které v roce 2022 vypldcely nejvyssi mzdy (sefazeno sestupné).

SHRNUTI

| vroce 2022 si voblasti vySe primérné mzdy zachovdvaji dominantni postaveni pfimo fizené
organizace. Z deseti nemocnic, vyplacejicich nejvyssi mzdy, je pfimo fizenych organizaci celkem 8.
V celkovém hodnoceni finan¢niho zdravi mezi prvnimi deseti figuruje 7 pfimo fizenych organizaci. Vyse
pramérnych mezd v hodnoceni finanéniho zdravi predstavuje 25% vahu. Z uvedeného vyplyva,

Ze pfimo fizené organizace hospodati [épe neZ nemocnice zfizené jinymi subjekty.
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PROFILY REALIZATORU

PROFIL HEALTHCARE INSTITUTE O.P.S.
HealthCare Institute o.p.s. je organizace, kterd pomahd postupné zvySovat bezpecnost a kvalitu

ceského zdravotnictvi prostfednictvim zacilenych projekt(.

EFEKTIVNI NEMOCNICE

Odborna konference,

které se kazdoroc¢né ucastni pres 1000
osobnosti z fad vrcholového managementu
nemochnic, zdravotnich pojistoven, kraj

a zainteresovanych firem a organizaci.

ZDRAVOTNI POJISTOVNA s W
ROKU Ol

Komplexni hodnotici projekt zaméreny
na zlepSovani kvality sluzeb smérem
k poskytovatellm zdravotni péce

a k pojisténctm.

BAROMETR MEZI (@
MEDIKY - 2]

Prizkum mezi studenty ceskych

i slovenskych lékaFskych fakult ma
za cil sledovat zmény ndlad budoucich
medik( ve vztahu

k tuzemskému zdravotnictvi.

BAROMETR MEZ| m
PACIENTSKYMI ORGANIZACEMI |

Prizkum sleduje Uroven poskytované zdravotni

péce ve vztahu k pacientdim se specifickymi
potfebami a pomaha rozsifovat povédomi

0 mozZnostech pacientskych organizaci.

NEJLEPSi NEMOCNICE

Komplexni hodnotici

projekt zaméreny na financni zdravi
nemocnic, bezpecnost a spokojenost
pacientl a zaméstnancl v ¢eskych

nemocnicich.

BAROMETR \\f*

_— - |
ZDRAVOTNICTVi M

Prazkum mezi fediteli ¢eskych

i slovenskych nemocnic, ktefi hodnoti

stavajici situaci ve zdravotnictvi.

BAROMETR MEZI ~
SESTRAMI Ko

Prizkum mezi studenty ¢eskych

skol, vzdélavajicich ve zdravotnickych
oborech, ma za cil sledovat zmény nalad
budoucich sester ve vztahu

k ¢eskému zdravotnictvi.

BAROMETR MEZ|

ZAMESTNAVATELI l‘

Prizkum zaméreny na otazky zdravi
zameéstnancu a vztah zaméstnavatelt

se zdravotnimi pojistovnami.
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PROFIL AUDIT ONE S.R.O.
AUDIT ONE s.r.o. je auditorskd spole¢nost zapsana do seznamu vedeného Komorou auditor(i Ceské
republiky a patfi mezi renomované a respektované subjekty v oblasti auditorskych, ucetnich
a poradenskych sluzeb s vysokym profesnim a etickym kreditem. Diky zkuSenému tymu, ktery ma
za sebou dlouhodobou praxi v oblasti auditu a darfiového poradenstvi subjektim plsobicim v oblasti
zdravotnictvi, vyznavame vici nasim klientim hodnoty jako je dlvéra, spolehlivost, férovost a pokora.

Spolecnost podléha kontrole kvality provddéné Radou pro vefejny dohled nad auditem.

PROFIL CRIF — CZECH CREDIT BUREAU, A. S.
Spolecnost CRIF — Czech Credit Bureau, a. s. je soucasti celosvétové skupiny CRIF plsobici ve 40 zemich

svéta.

Nové CRIF provozuje dotaznikovou platformu Synesgy, pomoci které spolecnosti zjisti, do jaké miry
primo ony anebo i jejich obchodni partnefi pfispivaji k dosazeni cili odpovédného podnikani. V ramci
ESG aktivit také poskytuje ESG skdre Ceskych a slovenskych spole¢nosti diky proprietarnim modelim

vyznamnych rizik.

CRIF je organizatorem Bankovniho a Nebankovniho registru klientskych informaci a provozuje Registr

platebnich informaci REPI zaloZeny za uc¢elem sdileni platebnich informaci mezi jeho ¢leny.

Klientim rovnéZ poskytuje obchodni informace pro provérovani finanéniho zdravi a varovnych

informaci o firmach z celého svéta.

Bankdm, financnim a jinym avérujicim institucim poskytuje fadu feSeni zahrnujici analytické
a softwarové nastroje, datové a digitalni feSeni vcetné konzultaci umozZiujicich optimalizaci jejich
procesll od ziskani zdkaznika pres upisovani Uvéru a fizeni vztahl se zakaznikem aZ po vymahani
pohledavek. Kombinaci vlastnich znalosti s vyuZitim nejnovéjsich technologii v rdmci navrhovanych
feSeni je umoznéno klientlim dosahovat automatizovanych, optimalizovanych a vyhovuijicich procest

v kazdé fazi zZivotniho cyklu klienta.
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KONTAKTY

ORGANIZATOR CELOSTATNIHO PROJEKTU NEMOCNICE CR:

HealthCare Institute o.p.s. — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi

www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz

Daniel Vavfina, zakladatel
tel.: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

ODBORNi PARTNERI PROJEKTU:

CRIF - Czech Credit Bureau, a.s.
www.crif.cz

Jan Cikler, projektovy manazer
tel.: +420 277 778 537

e-mail: j.cikler@crif.com

AUDIT ONE s.r.o.

www.auditone.cz

Jakub Kovat, partner
tel.: +420 602 157 719

e-mail: jakub.kovar@auditone.cz
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ORGANIZACE HEALTHCARE INSTITUTE DEKUJE ZA PODPORU ODBORNYM PARTNERUM:

AUDIT ONE s.r.o.

AUDITSNE

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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a také ostatnim partneriim celostatniho projektu ,,Nemocnice Ceské republiky 2023*.
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